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The End of an Era 
Dr. Margaret Venable retires this year 

͞�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚůǇ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŐƌĞĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕͟�ƐĂŝĚ��ƌ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ�,͘�sĞŶĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�͞WƵƌƐƵŝŶŐ�zŽƵƌ�WĂƐƐŝŽŶ͟�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴƚŚ�
Ăƚ�ϳƉŵ�ŝŶ�'ŽŽĚƌŽĞ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͕�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^��
,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�>ĂƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ͘ 
 
�ƌ͘�sĞŶĂďůĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚŝƌƚǇ-ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŽĨ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�ŝƐ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϮϬϮϯ͘ 
 
KĨ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐƚĂī͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ��ƌ͘�sĞŶĂďůĞ͛Ɛ�ŝŵƉĂĐƚ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�Ăƚ�
ƐĞĞŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 
 
͞DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ƌ͘�sĞŶĂďůĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
Ăƚ�&Ƶůů�&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕͟�ǁƌŝƚĞƐ�<ŝŵ�

��/dKZ/�>�^d�&& 

�ŽŶƚĞŶƚ��ĚŝƚŽƌƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŶĚĂůů͕�ũƌĂŶĚĂůůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
DĂƌŝŶĂ�^ŵŝƚŚĞƌŵĂŶ͕�ŵƐŵŝƚŚĞƌŵĂŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
&ŽƌƌĞƐƚ��ůĂĐŬďŽƵƌŶ͕�ĩůĂĐŬďŽƵƌŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
 
>ĂǇŽƵƚ��ĚŝƚŽƌ 
�ŵǇ��ƵƌŐĞƌ͕�ĂďƵƌŐĞƌΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 



 

,ŽƌŶĞ͕�ZE͕�D^E͕�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 
�ŶŽƚŚĞƌ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶŽƚĞƐ͕�
͞/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨŽŶĚĞƐƚ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ƚŽƌŶĂĚŽ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͕�
ǁĞ�ůŽƐƚ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵůĚŶΖƚ�ĐŽŽŬ͘��ƌ͘�sĞŶĂďůĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ͕�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂů�
ĂŶĚ�ŚŽƚ�ĐŽīĞĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŬŝŶĚŶĞƐƐ͊͟� 
 
�ƌ͘�:ŽŚŶ�>ƵŐƚŚĂƌƚ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŝŽůŽŐǇ͕�
ǁƌŝƚĞƐ͕�͞�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϵϵϳ͕�
�ƌ͘�sĞŶĂďůĞ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�dĞĂĐŚŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ƚŚĞŶƐ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�Ă�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�
WĞƌŝŵĞƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�
ŐŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�,Ğƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ůĞŌ�
ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŵĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^'͘��ŶĚ͕�/�ǁĂƐ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ��ƌ͘�sĞŶĂďůĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�
/�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŚĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�/�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�
ŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ďŽůĚůǇ�ĞŶƚĞƌƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͊͟ 
 
hŶĚĞƌ��ƌ͘�sĞŶĂďůĞ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǀŝƚĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŶĞĂƌůǇ�Ψϭϵ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ŐŽĂů�ŽĨ�ϭϲ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�,ŝƐƉĂŶŝĐ-
^ĞƌǀŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ηϮϯ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ďǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
/ŶƐŝĚĞƌ�ĨŽƌ��ĞƐƚ�ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�
�ƌ͘�sĞŶĂďůĞ�ůĞĚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ďŽůĚůǇ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ 
 
KŶ�ŚĞƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�
�ŚĂĚǁŝĐŬ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ͕�ǁƌŝƚĞƐ͕�͞�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞƟƌĞ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�
ůŝĨĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘͟ 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶƚŽŶĞƐ͕�͞tĞ�ǁŝůů�
ŵŝƐƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ƌ͘�
sĞŶĂďůĞ͊��^��ŝƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵ͘�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�
ŵŝŶĚĨƵů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ΗƉŽůŝĐǇ͘Η�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů͕�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͊͊�EŽƚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐůŽƐĞ͘�/�Ăŵ�
ƉƌŽƵĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��^�͘�zŽƵ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ��^��ĂŌĞƌ�ŵĞ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͊�^ĂĚ͕�ŚĂƉƉǇ͘͘͘͘tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘͟ 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞĐŚŽĞƐ�ŵĂŶǇ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŝŶ�ǁŝƐŚŝŶŐ͕�
͞^ŝŶĐĞƌĞ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊�zŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵĞůĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽƵƌ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘��ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕��ƌ͘�sĞŶĂďůĞ͘͟ 
 
/Ŷ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕��ƌ͘�sĞŶĂďůĞ�
ƐƚĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�͞WƵƌƐƵŝŶŐ�zŽƵƌ�
WĂƐƐŝŽŶ͟�ůĞĐƚƵƌĞ͕�͞DŽƐƚ�ũŽďƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ƐŽŵĞ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�Žƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͕͟�ďƵƚ͕�
͞ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŐŽŽĚ�Ăƚ�ŝƚ͘�,ĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ǁŚĂƚ�
ĐĂƵƐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕͟�ĂŶĚ�͞ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ͘͟ 
 
͞WĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ǁĞĂŬ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĨĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ŐĞƚƐ�ƚŽƵŐŚ͕͟�
�ƌ͘�sĞŶĂďůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�͞ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�

ƉĂƐƐŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�͞ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ďŝŐŐĞƌ�
ƚŚĂŶ�ǇŽƵ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨĞĞů�
ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘͟ 
 
�Ɛ��ƌ͘�sĞŶĂďůĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌ�ƐƉĞĞĐŚ͕�
ƐŚĞ�ĂĸƌŵĞĚ͕�͞/ĚĞĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďůĞŶĚ�ŽƵƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͘�WĂƐƐŝŽŶƐ�
ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŐŽŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƵƌƐƵĞ�ŽƵƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�WĂƐƐŝŽŶƐ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�
ďƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƚ͘�WƵƌƉŽƐĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂůŽŶĞ͘�
zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ƚŽ�ĂŶǇďŽĚǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘��Ƶƚ͕�/�ǁŝůů�ĐĂƵƟŽŶ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͖�
ǇŽƵƌ�ũŽď�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘͟ 
 
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ŵŽƐƚ�ĨŽŶĚ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ-ĂŶĚ-ĂŶƐǁĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕��ƌ͘�sĞŶĂďůĞ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ͕�͞/ƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘�ZĞĂůůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĂƉƉŝĞƐƚ�
ƟŵĞƐ͘͟ 
 
:ƵƐƚ�ĂƐ��ƌ͘�sĞŶĂďůĞ͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
WƌŝƐŵĂ��ŵĂĚŽƌ͕�^'��^ĞŶĂƚŽƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ϮϬϮϯ�EĂǀǇ��ŽƵƌƚ�
�ƌŽǁŶĞĚ�,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ZŽǇĂůƚǇ͕�ŶŽƚĞƐ�
͞�ƌ͘�sĞŶĂďůĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ƐŚĞ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŐƌŽǁ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ŵĞ�ŝĨ�/�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͘�/�ŚĂǀĞ�
ƚƌƵůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵǇ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ĂƐ�ŵǇ� 
 

Ϯ 

;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ͘͟ 
 
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ��ŶĚƌĞĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�
ƐƉĞĂŬƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͗�͞<ƵĚŽƐ͕�&ĞůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͕�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊�,ŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ŝƚ͕�
/͛ŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͘��ŌĞƌ�
ĐůŝŵďŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ǇŽƵ�ĮŶĂůůǇ�ĐĂŶ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊͟ 

�ǁĂǇŶĞ�ĂŶĚ�^ŚĞŝůĂ��ĂƌǀĞůů�ĂĚĚ͕�͞�Ɛ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐŚĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ĨĞĞů�ƐŽ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ŽŶĞ͊��^��ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ĞĂƌƚŚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĂǁĞƐŽŵĞ�ůĞĂĚĞƌ͊͊͊�
�ǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ��Ks/�͕�ƐŚĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�
ƐŚŝŶŝŶŐ͊͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŽŶ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĐŽůůĞŐĞ͊͟ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ƌ͘�sĞŶĂďůĞ͕�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůŝŬĞ͖�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ďŽůĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŝƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁƐ͘Α 

��&ŽŶĚ�&ĂƌĞǁĞůů͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�sĞŶĂďůĞ�KīĞƌƐ�&ŝŶĂů�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ 
by Margaret Venable 

ϯ 

dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŌĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ϴ�Ъ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ĂůͲ
ƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�/�ƚŽŽŬ�
ůŝŐŚƚůǇ͘�tŚŝůĞ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�
ŇĞǆŝďůĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ďĞƩĞƌ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ŵǇ�ƐƚƌĞƐƐ�
ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂůƵŵƐ͕�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ��ĂůͲ
ƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂůͲ
ƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ůŝǀĞƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/�ůŽǀĞ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƵŵƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ��ĂůƚŽŶ�ĂƌĞĂ͘�/�
ůŽǀĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďůŽƐƐŽŵ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŵĂƌƌǇŝŶŐ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�
dŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŵĞ͘�/͛ŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŶŽƚ�ŝƚƐ�
ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů͘� 

dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů͘�KƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�/�ĚŽ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�
ŚĂƉƉĞŶ�–�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�
;ƐŽŵĞƟŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐͿ͕�
ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ũŽď�ŽīĞƌ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ďĂƌĞůǇ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘�dŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�/�
ĐĂŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽŶ�Ă�
ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ͘ 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�
Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂĨĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚƌĂͲ
ũĞĐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ŇŝƉƉĞĚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŽŌĞŶ�ǁŚŝůĞ�ũƵŐŐůŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆ�ĨĂŵŝůǇ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŚŽŵĞ͘ 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϲ͕ϬϬϬ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƌĞŵĂŝŶ�
ŝŶ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�tĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ŽƵƌ�

ĨĞĚĞƌĂů�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�,ŝƐͲ
ƉĂŶŝĐ�^ĞƌǀŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�;,^/Ϳ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘� 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�tĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĞ͘ 

/�ŬŶŽǁ�/�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ǁŝůů�
ƐƵƌĞůǇ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘��Ƶƚ͕�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƚŚĂŶ�/�Ăŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ĐĂͲ
ƌĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚͲ
ďǇĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ͖�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�/�ĐŽŵŵŝƚ�
ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĂŶĚ�/�ĞŶũŽǇ�
ƚŚĞƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƉĞŽƉůĞ�
/�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚƌƵĞ͘�/�ĐŽůůĞĐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊��ŶĚ͕�/�
ĐŽŶĨĞƐƐ͕�/�ĂůƐŽ�ůĂƚĞƌ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�/�ĐŽůůĞĐƚ�
ďŽŽŬƐ͘�&Ăƌ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘��Ƶƚ͕�/�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�
ŚĂǀĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�/�
ĐŽƵŶƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŵŽŶŐ�ŵǇ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘Α 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͿ 



 

�īĞĐƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ƐŬŝůů͕�ĂŶĚ�
ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�Žƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘� 

/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƵƐŝŶŐ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�;Žƌ�
ŽŶůŝŶĞͿ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐůĞĂƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐǇůůĂďŝ͕�ĐŽƵƌƐĞ�

ŽƵƚůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŽĂĚŵĂƉ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ͘�KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ǁŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ͘�hƐŝŶŐ�Ă�͞ǁĂƌŵ͟�ĂƐ�
ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�͞ĐŽůĚ͟�ƚŽŶĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�
ǁĂǇ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�
ďĞůŽŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂŝĚ�ŝŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;ƐĞĞ�tƌŝƟŶŐ�Ă�tĂƌŵ�
^ǇůůĂďƵƐͿ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ďĞŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁĞ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞǇ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĂŶĚ�ŽŶ�ƵƐ͕�ĂƐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐͿ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ĂŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ƉŽůŝĐǇ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǇŽƵ�ĂĚŽƉƚ�
ĮƚƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�;ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͕�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�
ĐůĂƐƐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐǇůůĂďŝ�
ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ĞŽƌŐŝĂs/�t���d>�ĐŽƵƌƐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�
͞/ŶĐůƵƐŝǀĞ�^ǇůůĂďƵƐ��ĞƐŝŐŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ͟�
ĂŶĚ�͞�ƌĞĂƟŶŐ��ŵƉĂƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚĂďůĞ�
�ŽƵƌƐĞ�WŽůŝĐŝĞƐ͟Ϳ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĞůƉƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂƵŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ĂƐŬŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŵŝĚ-
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞ�

ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĞĞů�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌĚ͘ 

/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�Žƌ�
ŐĞŶĚĞƌ-ŶĞƵƚƌĂů�ƉƌŽŶŽƵŶƐ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�Žƌ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚĂŬĞ�ƌŽůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŶĂŵĞ�;ĂŶĚͬŽƌ�
ƉƌŽŶŽƵŶƐͿ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂǀŽŝĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ƌŽƐƚĞƌ͘� 

dŽ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Žƌ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ZĂŵĂĚĂŶ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͘��ůƐŽ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ďůŝŶĚ�
ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ďŝĂƐĞƐ͕�ĂƐŬŝŶŐ�Ă�
ƚƌƵƐƚĞĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ďŝĂƐ�Žƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�
ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�
ƵƐĞƐ�ŽĨ�ďŝĂƐĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 

 

ϰ 

/ŶĐůƵƐŝǀĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ��ƌƵĐŝĂů�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
by Alicia Briganti  

;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 
ϱ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͗�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�
ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ͛Ɛ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶΖƐ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�
ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�
ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�;ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉŽŝŶƚƐ�
ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐŶĞƐƐ͗ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
;Ğ͘Ő͕͘�ƋƵŝǌǌŝŶŐ�ĂƉƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�<ĂŚŽŽƚ�Žƌ�
^ŽĐƌĂƟǀĞͿ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐƟůů�
ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍ 

tŚĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ĂůůŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͍�hƐŝŶŐ�͞ƚŚŝŶŬ-ƉĂŝƌ-
ƐŚĂƌĞ͟�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�
͞ƐůŽǁĞƌ-ƚŚŝŶŬŝŶŐ͟�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�
ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŵĂŬĞƐ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͍�tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƌĞĂĚŝůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƐƚ�ĞƌƌŽƌƐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�͞ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŬŶŽǁŶ͕͟�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ĐĂŶ�
ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ�ƐƚƵŵďůĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƞƵů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘ 

/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�
ǀĂƌǇŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�
;ϮϬϮϭͿ͘�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉĂ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬĂƉĂͬĞƋƵŝƚǇ-
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ŝŶĐůƵƐŝŽŶͬůĂŶŐƵĂŐĞ-ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 

�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘���d>�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĂŐĞ͘�
'ĞŽƌŐŝĂs/�t͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ǀŝĞǁ͘ƵƐŐ͘ĞĚƵͬĚϮůͬ
ŚŽŵĞͬϮϬϱϭϭϲϵ 

&ŽƐƐ͕�^͕͘�Θ�>ŝŶĚƋƵŝƐƚ͕�:͘�;ϮϬϭϳͿ͘�tƌŝƟŶŐ�Ă�
ǁĂƌŵ�ƐǇůůĂďƵƐ͘�KƌĞŐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂŶǀĂƐ͘ŽƌĞŐŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬ
ĐŽƵƌƐĞƐͬϭϴϳϲϵϭϵͬĮůĞƐͬϵϰϱϲϴϮϰϬͬ
ĚŽǁŶůŽĂĚ͍ĚŽǁŶůŽĂĚͺĨƌĚсϭ 

EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ͘�
;ϮϬϭϴͿ͘�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĐƚĞ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚͬ
ŐĞŶĚĞƌĨĂŝƌƵƐĞŽŇĂŶŐͬ�Α 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͿ 

 

tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ŵĂŶǇ�ũƵƐƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�Ă�
ŵǇƐƚĞƌǇ�ƚŽ�ŵŽƐƚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�ŝƚ�
ĞŶƚĂŝůƐ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŽǀĞƌ�Ă�
ĨŽƵƌ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�Ă�ĚĞĞƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�
ƐĞůĨ-ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͘ 

&Žƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�d,���ϮϮϬϬ�–�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ĐƟŶŐ͘�/Ŷ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ůŝŬĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƐĞůĨ-
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�EŽƚ�Ăůů�ŽĨ�

ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĂũŽƌƐ͕�
ĞŝƚŚĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
EƵƌƐŝŶŐ�ŵĂũŽƌƐ�-�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�tĞ�
ĚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂŶĚ�ǀŽĐĂů�ǁĂƌŵƵƉƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚŽ�
ĂĐƟŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�Ă�
ƐĐƌŝƉƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�
ŵŽŶŽůŽŐƵĞ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƐĐĞŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉůĂǇ͘� 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝŶĨƵůůǇ�ƐŚǇ�Žƌ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ůŽǁ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďůŽƐƐŽŵ�
ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�
ĞǇĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ� 

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�
�ĐƟŶŐ� 
by Kim Correll  

;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 
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ĞǀĞŶ�ǁĞŶƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ĂƵĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƐƚĂŐĞ�ƐŚŽǁƐ͘� 

&ŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞dŚŝƐ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂĐƚŽƌ͕�ďƵƚ�
ŝƚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�/�
ƉƵƌƐƵĞ�ŵǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��Ɛ�Ă�
ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ƐŚŝŌ�ŐĞĂƌƐ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĚŽŶΖƚ�ŐŽ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘͟� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĐƟŶŐ�
ĐůĂƐƐ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŚĞůů͕�
ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ƐŽ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟŶŐ�ĐůĂƐƐ͘͟�  

��ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƟŶŐ�ĐůĂƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�
ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�Ă�ŶĞǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͊�/�ƚŚŝŶŬ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�

ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ͘͟� 

^Ž͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĞƌĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�
ƐƚĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�
ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘��/�ƚƌƵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�–�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌƐŝŶŐ͕�ĐĂŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�
ƚĂŬŝŶŐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ĐƟŶŐ͘�Α 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͿ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϮ͕�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ŵŝŶŝ-ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽƌĞŚŽƵƐĞ�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�
����E�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�
ϮϬϮϯ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĞŶŐĂŐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ��ŽĂůŝĐŝſŶ�ĚĞ�
>şĚĞƌĞƐ�>ĂƟŶŽƐ�;�>/>�Ϳ͘�dŚĞ��^t�
WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ��>/>�͖�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ��>/>��ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĂŶĚ�>ĂƟŶŽͬĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�
ƚŚĞ��^t�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
^ƉĂŶŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŵŽƚŽƌĞƐ�
ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ��ƐƉĞƌĂŶǌĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ƐĞǀĞŶ-
ǁĞĞŬ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌŬĞƌƐ͘�KǀĞƌ�ϭϲϱ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
;ƵŶĚƵƉůŝĐĂƚĞĚͿ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘ 

dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĂŶĚ�>ĂƟŶŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ƌĞĂů͘�KǀĞƌ�ƚĞŶ�ŵŝůůŝŽŶ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĂŶĚ�
>ĂƟŶŽͬĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�
;WĞǁ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ͕�ϮϬϭϳͿ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�
ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŶŽŶ-
,ŝƐƉĂŶŝĐ�tŚŝƚĞƐ�;EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�
DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ͕�ϮϬϮϭͿ͘�dŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĨŽƌ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�
ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
;�ƌĞƐůĂƵ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͕�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ�;^ĂŶŐĂůĂŶŐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ĂĐĐƵůƚƵƌĂƟŽŶ�;�ĞƌƌǇ͕�ϮϬϭϲ͖��ĂƐƐ
-^ĂƌŵŝĞŶƚŽ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͘� 

,ŝƐƉĂŶŝĐƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�
ŝůůŶĞƐƐ�;DŽǇĐĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϮϮ͖�'ƵĂƌŶĂĐĐŝĂ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϬϱͿ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�
ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ƚǁŽ-
ǇĞĂƌ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ƐƵŝĐŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ďǇ�ϲ͘ϴй�;ϮϬϮϮͿ͘� 

dŚĞ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;^�D,^�Ϳ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨŽƌ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞƐ�ϭϮ-
ϰϵ͖�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�
ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĚŝĚ�

ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�
ϵϬй�ŽĨ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Ăƚ�Ăůů�;ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĂŶĚ�>ĂƟŶŽͬĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĂƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘��ĂƌƌŝĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĐĂƌĞ͘� 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�
DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ�;E�D/Ϳ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƐƉĞĂŬ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽŌĞŶ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�;ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƚŚĂƚ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�
ƵŶĚĞƌƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ǁŚŝƚĞƐ�;�ŵĞƌŝĐĂŶ�
WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϮϬϭϳͿ͘ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ��^t�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�
ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂůůǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ǁĂǇ͘� 

�Ɛ�Ă��^t�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�Ă�,ŝƐƉĂŶŝĐ�^ĞƌǀŝŶŐ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĂŶĚ�>ĂƟŶŽͬĂ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�

dŚĞ��^t�WƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶĚ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ��ŝƐƉĂƌŝƟĞƐ� 
by Tammy Rice  

;�ŽŶƚ͘�ŽŶ͘�Ɖ͘�ϭϴͿ 



 

�ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŶĚǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ŽĨ��ƌ͘�tĂƌĞ�ĂŶĚ�Dƌ͘�,ŝůůŝĂƌĚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ͕�ƚŚĞ��ǇŶƚŚŝĂ�
�ŽďďƐ�tƌŝŐŚƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽ�ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ͘�DƌƐ͘�tƌŝŐŚƚ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌΖƐ�ĨĂŵŝůǇ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�Dƌ͘�,ŝůůŝĂƌĚ͕�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�WĂƐƚWĞƌĨĞĐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘��ĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŚĞůƉ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŶƵŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟƚůĞ�
ŚĞůƉƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ŽďũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
ďŽŽŬ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�KŶĐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŚŽǁ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĞĂƐǇ͘��ƐŝĚĞ�
ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�/�ĂůƐŽ�
ŐŽƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ŝƚĞŵƐ͊�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶůĞǇ͕�
dŚŽƌŶƚŽŶ͕�ĂŶĚ��ĂŶĚǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��ĂůƚŽŶΖƐ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͖�ĞǀĞƌǇ�ĚŽŶŽƌ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞ�

ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƚĞƌŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘��ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�/�ŐŽƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�/�
ĐƵƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�
ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƚŚĞŵĞ͘�/Ŷ�ĞĂĐŚ�ďŽǆ�/�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ͕�/�
ŵĂĚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĚĂƚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�/�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽďũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŝǀŝů�tĂƌ�
ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕�ƚƌĂŝŶ�ůĂŶƚĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁŚŝůĞ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ĞĂĐŚ�
ŽďũĞĐƚ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�/�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�
EŽƐŽƚƌŽƐ�^ŽŵŽƐ��ĂůƚŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƌǀĞƐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ�'ƵŝůĚ�ƟŵĞůŝŶĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�
�ĂŶĚǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��>/>�͕�
;�ŽĂůŝĐŝſŶ��Ğ�>ŝĚĞƌĞƐ�>ĂƟŶŽƐͿ͕�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ĂůƚŽŶ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘�EŽƐŽƚƌŽƐ�^ŽŵŽƐ��ĂůƚŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ��ĂůƚŽŶΖƐ�
>ĂƟŶŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��>/>�͕�
ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�
ĂŶĚ��ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ��ĂůƚŽŶ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŐƌŽǁŝŶŐ͘�dŚĞ�
�ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ�'ƵŝůĚ�ŝƐ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ϲϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞůŝŶĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ-
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘ 

tĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ϭϵϲϬƐ-ϮϬϬϬƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŵǇ�ũŽď�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ŚŽǁ�/�ĨĞůƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�dŚĞ���'�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�
ĐƵƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�/�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�
ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ�'ƵŝůĚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŵǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
dŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ�'ƵŝůĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŽŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�
ƐĐĂůĞ͘�/�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽůĚĞƌ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ͘�/Ĩ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�Ă�
ĚĂƚĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ�ƚŚĞ�
��'�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĚǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
�ĞŶƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ�'ƵŝůĚ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ��ĂůƚŽŶΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ϲϬƚŚ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�'ĂůĂ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�DĂǇ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�
ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆŚŝďŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͊Α 
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�ǀĞƌǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŽĨ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�;'���Ϳ�ŚŽůĚƐ�ŝƚƐ�
ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
ǁĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�
ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�'ǁŝŶŶĞƩ��ŽůůĞŐĞ�;''�Ϳ͘�/�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵǇ�ŚĂďŝƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͘� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚǇďƌŝĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�Ăůů�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƵƚƐ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĨƵŶĚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͘�/�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽŽŬ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�
ŝŶ�'ŝŐŶŝůůŝĂƚ�DĞŵŽƌŝĂů�,Ăůů�ůŽĐĂƚĞĚ�
ďĞŚŝŶĚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͘� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�

ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ͕�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝƐ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�Ăůů�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂĚ�ƵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ůĞŌ�ƵƐ�
ǁŝƚŚ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͛Ɛ�
ƚŚĞĂƚƌĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚǁŽ�ŵƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŽƌŬ�
ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ͘�dŚĞ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƉƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞĚ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůĂď͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ůŝƩůĞ-ƵƐĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ŚĂůů͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶŶĞƌ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ͘ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ƐƚƵĚŝŽ͘��ůů�ƚŚĂƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƐĞƚƵƉ͘�tĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŝŶƋƵŝƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

tĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŽŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ŵƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�
ƐƚƵĚŝŽ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂƌƚ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘�tĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŐƌĞĞŶ�
ƐĐƌĞĞŶ͕�ƉŽƌƚĂďůĞ��>DK͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�
ƚĂďůĞƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶƐĐƌĞĞŶ�ǁŚŝƚĞ�
ďŽĂƌĚƐ͘�tĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŝŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŽĚĐĂƐƚ�
ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͘ 

DǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉŚĂƐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ǀĂƌŝĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŚǇďƌŝĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚǇďƌŝĚ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĂƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Žƌ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ůŝǀĞ�

ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� 

dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϮϯ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ďƵƚ�
/�ŵƵƐƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ŵĂŶǇ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝĚĞĂ�ǁĂƐ�
ďŽƌŶ͘ 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͕�ŵǇ�
ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚŝŽ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�
��d>�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂŚĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�
ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ͘� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�ŵǇ�ƐŚŽƌƚ�ůŝƐƚ�ŝƐ�Ă�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĐƌǇƐƚĂů�ĐůĞĂƌ�͞ǁŚŝƚĞ͟�ďŽĂƌĚ�
ǁŝƚŚ�ŝŵĂŐĞ�ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�dŚŝƐ�
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�Ăƚ��ŚĂƩĂŶŽŽŐĂ͘�
/�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ĐŽƵůĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƌƐĞŶĂů�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
'���͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�''��ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚŝŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�
ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�
ĞīŽƌƚ͘Α 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ƚƵĚŝŽ� 
by Carl Gabrini 



 ;�ŽŶƚ͘�ŽŶ�Ɖ͘�ϭϬͿ 
ϵ 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ŬĞƉƚ�
ďƵƐǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�^,W�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ͕�D>d�
ĂŶĚ�ƉŚůĞďŽƚŽŵǇ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�
ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĞůůŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�^/D�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘�� 

KƵƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^/�ƟĞ�ĚǇĞ�ĂŶĚ�
ĚŽƵŐŚŶƵƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ƚĂďůĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌƐ�ĨĂŝƌ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚĞĚ��ƌůĂŶŐĞƌ�
,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�Ă�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ��ƌůĂŶŐĞƌ�
ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ũŽď�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�tĂƚŬŝŶƐ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�
Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƵĞƐƚ�
ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�Ă�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĚŽĞƐ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵů�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘�� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ��^�͘�KƵƌ�ǀĞƌǇ�
ŽǁŶ�<ŝŵ�,ŽƌŶĞ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�

EƵƌƐŝŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌ��EW�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
'ĞŽƌŐŝĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�EƵƌƐĞ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�
ĂƐ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�
<ŝŵ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�͞�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů�
ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�hƐŝŶŐ�,ŝŐŚ-&ŝĚĞůŝƚǇ�KďƐƚĞƚƌŝĐĂů�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ��ŵŽŶŐ�
hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͗���
YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ͘͟�,Ğƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��Ğď�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕��Ě͘�͕͘�ĂŶĚ�

>ǇŶĚĂ�ZŝĚůĞǇ͕��EW͕�ǁĞƌĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��^ŚĂŶŶŽŶ�tŝŶĚŽŵ͕�^,W�
^ŝŵƵůĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚĞĂŵ͘�<ŝŵ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ��^��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘�� 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƌŬĞƌ͕�>WE�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ͘��
^ŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĨĂŝƌƐ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�^,W�&Ăůů�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĨĂŝƌ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ϯϰ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϰϬ�^,W�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ŚĞ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�
tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞĞĐŚůĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�>WE�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ƌŽůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 

dŚĞ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŚĞůĚ�ĂŶ�
/ŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�;/�WͿ�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��^E�WƌŽŐƌĂŵ�
;�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐͿ͕�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�
ůŝĨĞ-ůŝŬĞ�ŚǇƉŽǀŽůĞŵŝĐ�ƐŚŽĐŬ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞ-ďƌŝĞĨĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�^hs�ĂŶĚ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ
-ƚƌĂŝůĞƌ�ŽŶ�/-ϳϱ͘�dŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ϰϯ-�ǇĞĂƌ-
ŽůĚ�ŵĂůĞ�ǁŚŝƚĞ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�Ă�ϱϬ�-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�
ďůĂĐŬ�ŵĂůĞ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ďǇ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�
ƚŽ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͛Ɛ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ZŽŽŵ͘�dŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŝŶƚƵďĂƚĞĚ�ďǇ��D^�ǁŝƚŚ��WZ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ͕�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ͕�D>d͕�^ŽĐŝĂů�
tŽƌŬ�ĂŶĚ�ZĂĚŝŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƌŽƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ 
 

^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ� 
by Holly Miller 



  

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ�>ĞĐƚƵƌĞƐ�ŝŶƚŽ�>ĞƐƐŽŶƐ 
by Cortnee Bunch 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƉŽƐĞ�
ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�
Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƵůůŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ďƌĞĂŬ͕�/�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�
ƚŽ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ͕�Ă�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�

ǁŝƚŚ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŬŝůůƐ�
ĂďŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘��Ɛ�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŵǇƐĞůĨ͕�/�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚďƵůď�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ǀŝĚĞŽ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘� 

^ŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŽŶĞ�
ƚŽ�ƚǁŽ�ǀŝĚĞŽƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�
ŵǇ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞŐŝŶ�Žƌ�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ŵǇ�
ĐůĂƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚĞůƉƐ�ĐĞŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�͞WƵƌƉŽƐĞĨƵů�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͟�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞ�
^ƚĞƉŚĂŶŽƉŽƵůŽƐ͕�ĨŽƌŵĞƌ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŶĐŚŽƌ�ĨŽƌ����͘�/Ŷ�ZĞƚĂŝů�DĂƌŬĞƟŶŐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�͞^ĞůĨ-DĂĚĞ�
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͟�ĨƌŽŵ�^ĂƌĂ��ůĂŬĞůǇ͕�
ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�^ƉĂŶǆ͘�dŚĞŶ͕�ŝŶ�DĂƌŬĞƟŶŐ�
^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
͞�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͟�
ĨƌŽŵ��Žď�/ŐĞƌ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
KĸĐĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ��ŽŵƉĂŶǇ͘��Ɛ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĐŽŵĞ�ŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�
ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘� 

dŽ�ĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ�ůĞƐƐŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁƌŝƚĞ�Ă�ƚǁŽ-ŵŝŶƵƚĞ�ĞƐƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ŝƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌƐ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞĂĚǇ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶ�ĂŶĚ�
ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ůĂƉƚŽƉƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ-
ŵŝŶƵƚĞ�ĞƐƐĂǇƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĮŶĂů�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ�ƐĞƌŝĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ǁĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶ-ĐůĂƐƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�/�ĐĂŶ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/͛ůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�zŽƵdƵďĞ�ĐůŝƉ�/�ŚĂǀĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘Α 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϵͿ � 
ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŐĞŶƚůĞŵĞŶ͘��ŌĞƌ� 
ƚŚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞďƌŝĞĨĞĚ͕�ĮƌƐƚ�ĂƐ�
Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ĨƌĞĞůǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��DŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐĂŵĞ�ĂǁĂǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�
ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�Ăůů�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘�� 

dŚĞ�ZĂĚŝŽůŽŐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�

ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘��dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��^��DŽƵŶƚĂŝŶ�
ĐĂŵƉƵƐ͘��dŚĞǇ�ŚĞůĚ�Ă�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�
ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ŚĂƩĂŶŽŽŐĂ�&ŽŽĚ�
�ĂŶŬ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�
ƐŚŝŌƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�͚^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͛�ĚƌŽƉ-Žī�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ��ĂůƚŽŶ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�
ĨŽƌ�^ĂŶƚĂ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�� 

dŚĞ�^,W�ŚŽƐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
ƚŽƵƌ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
^,W͘���ĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�
ĂůůŽƩĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐǇŶŽƉƐŝƐ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚĞĂĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐĂƌĞ͘�dŚĞ�^,W�ŝƐ�
Ă�ǀŝƚĂů�ĞŶƟƚǇ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁĞůů-ĞĚƵĐĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ǁĞůů-ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘Α 

ϭϬ 



 

>Ğƚ͛Ɛ�ƐƚĂƌƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĂŐůŝŶĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ďŽůĚ�ŚŽŶĞƐƚǇ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƌŽůůŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶ�͞Ăůů�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĞŶƌŽůůĞĚ͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉĂŝŶƐ͘�&ƌŽŵ�
ŵǇ�͞ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͟�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
&ĂĐƵůƚǇ�&ĞůůŽǁƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�'ƌĞŐ�^ŵŝƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ͕�/�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ƟŵĞ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉĂŝŶƐ͘�
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· &ĂĐƵůƚǇ�ďƵǇ-ŝŶ 

· ^ƚƵĚĞŶƚ�ďƵǇ-ŝŶ 

· &ĂĐƵůƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ηϮ�Žƌ�ηϯ͕�ǁŚŝĐŚ�
ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ηϭ͘�DǇ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ďƵǇ-ŝŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŽŶĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŵĞ͗�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƉƌĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ĐŚŽƐĞŶ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ-ůĞǀĞů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞůƉƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ĂŵŽŶŐ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂī͘ 

EŽƟĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƐƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ƚĞǆƚďŽŽŬ͕�

ƚĞƐƚ-ƚĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ͘��^Ž͕�ĞǀĞŶ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��W�Žƌ�ĚƵĂů�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĐĂŵƉƵƐ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ƐŬŝůůƐ�;ĂŶĚ�/�
ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇͿ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͘� 

KƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ĐŽůůĞŐĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶƚŽ�
ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĂǇ͖�ǁĞ�ũƵƐƚ�
ĚŽ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ƐĞůĨ-ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�;ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐͿ͘� 

tĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
Ă�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�;ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĮĞůĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐĞƚ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁĞůůͿ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ŐůŽďĂů�;Ă�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ŐƌĂƉƉůĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĐŝǀŝĐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞͿ͘�� 

^ƵƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ĂƐŬ͘�͞��ŵĂŶ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ�
ƐŚŽƵůĚ�ĞǆĐĞĞĚ�ŚŝƐ�ŐƌĂƐƉ͕͟�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ͕�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ZŽďĞƌƚ��ƌŽǁŶŝŶŐ͘�� 

/�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚ͕�ƚŚĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ��^��ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�
ĂƐŬ͕�Ă�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ŽƵƌ�ŐƌĂƐƉ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ƉŽƐƚ-�Ks/��ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐͿ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǀĞƚĞƌĂŶ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ͘� 

�Ƶƚ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͗��ůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ��^��;ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐͿ�ŶĞĞĚ�

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƉĂƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ��W�
Žƌ�ĚƵĂů-ĞŶƌŽůůĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƌĞĂƐŽŶƐ͗͘ 

· �ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ͘�� 

· �ĞĐĂƵƐĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŚĞŵĞ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�
Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞͬĐĂƌĞĞƌ�ĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�ϭϴ-
ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ǁŚĂƚ͘� 

· �ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƐĞŵŝŶĂƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ--ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŐŽ-
ƌŽƵŶĚ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŐŽ-ƌŽƵŶĚ͕�
ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͖�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ǁŽƌŬ�
ŚĞƌĞ͘ 

· �ĞĐĂƵƐĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�,/W^—ĮƌƐƚ�
ǇĞĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�W����
ŝŶŝƟĂƟǀĞͿ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͖ 

· �ĞĐĂƵƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƐŬŝůůƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�ƐŽŌ�ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ͕�
ŚƵŵĂŶ�ƐŬŝůůƐ͘��ĂƐĞ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚ͘���
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂƐƚƐ�ĂƐƉĞƌƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ǁƌŝƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝŐŚ��͛Ɛ�ŝŶ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�
ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ƚƌƵƐƚ�ŵĞ͘��tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�
ŐƌĂĚĞƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚŝƐ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�͞ůĞĂƌŶŝŶŐ͟�
ƚŽ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚĂĐƞƵůůǇ͘� 

· �ĞĐĂƵƐĞ��^��ŝƐ�ŚĂƌĚůǇ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵĐŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ 

tŚǇ��ůů�&ƌĞƐŚŵĞŶ�EĞĞĚ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� 
by Barbara Tucker 

;�ŽŶƚ͘�ŽŶ�Ɖ͘�ϭϴͿ 

ϭϭ 



 

^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ 
by Leslie Taylor 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ůŝŬĞůǇ�ŚĞĂƌĚ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂŶĞĐĚŽƚĂů�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘� 

/�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ǁŚĞŶ͕�
ĂƐ�ĂŶ�D͘�͘�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�/�ƚŽŽŬ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĐĂůůĞĚ�
dĞĂĐŚŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƟŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ͕�
ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞŵŽƐ͕�Ă�
ĨŽƌŵĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�
/�ƚĂƵŐŚƚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͘� 

dŚŽƵŐŚ�/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚǁĞĂŬ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵƉƚƐ�ĨŽƌ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞŵŽƐ͕�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�
ŚĂǀĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�dŚĞ�ŵĞŵŽƐ�ĂƐŬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƚĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐŝǀĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘� 

/�ĂƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ǁŽƌŬ͍�tŚǇ�Žƌ�ǁŚǇ�
ŶŽƚ͍�tŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�

ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ͍�tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶĞ�
ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͍�,Žǁ�ĚŽĞƐ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƌĞŇĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƐ�Ă�
ǁƌŝƚĞƌ͍� 

,ĂǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐƵĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǁŚĂƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ǁŽƌŬ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ǁƌŝƟŶŐ͘�/�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�ĞŶĚůĞƐƐůǇ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�/�ŝŵĂŐŝŶĞ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŚĞƌĞ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;Žƌ�
ĞǀĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�
ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƌŬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵŽƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂƐ�Ă�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƟŵĞůǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘� 

/Ŷ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ǁŽƌůĚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ŽĨ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͕�ďƵƚ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�
ŚŽƵƌƐ͘�dŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�tƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞŵŽƐ�
ŚĞůƉ�ŵĞ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�/�ŐĂŝŶ�
ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐƌĂƐƉ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘�

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ǁŚĞŶ�/�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŐĂŝŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�/�ŽŌĞŶ�ĂƐŬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ͕�
ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ƌĞĂĚ͕�ƐŽ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�/͛ǀĞ�
ŐŽƩĞŶ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͕�/�ŚĂǀĞ�
ĂĚĚĞĚ�ĐůĂƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ůŝŶŬƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƐƵŵŵĂƌǇ�ǀĞƌƐƵƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�/͛ǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Žƌ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�/�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƐŚĞĞƚƐ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�
dŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�/�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ��E'>�ϭϭϬϮ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞƐƐĂǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ĐůĂƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ͕�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�
ŵĞŵŽƐ͕�ƉĂƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘� 

'ŝǀĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�/�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƐŚĞĞƚ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�
ŶŽƟŶŐ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ǁƌŝƟŶŐ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�
ďƵƚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƌĞǀŝƐĞ�ŵǇ�ǁƌŝƟŶŐ͘�dŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŚĞƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƐŚĞĞƚƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�/�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�
ŶŝƚƉŝĐŬ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂůĞƌƚƐ�
Žƌ�ĞǀĞŶ���Z��ƚĞĂŵ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ŝƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŌĞŶ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂƉƉĞŶ�
ƚŚĂƚ�/�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĂĚ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞŵŽƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ĐĂŵƉƵƐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

ϭϮ 

;�ŽŶƚ͘�ŽŶ�Ɖ͘�ϭϴͿ 



 
ϭϯ 

dŚĞ�tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďƵƐǇ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�
�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĨŽƌ�'ŝŐŶŝůůŝĂƚ�,Ăůů͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϮ͕�t^K��ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�
Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ăůů�Ɛŝǆ�����ŵĂũŽƌƐ�
ǁŚŝůĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĨĞǁĞƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂǇ-
ŽīƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�
ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƉƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĞĂĐŚ�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘��ŌĞƌ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ďǇ�ĂƌĞĂ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ��^�͕�
ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁůǇ�ƌĞ-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŵĂũŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϮϯ 

tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͘�
dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ůĂď͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ǁĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�

ƚŚĞ�t^K��,ŽŵĞǁŽƌŬ�>Ăď͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�
ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�KĸĐĞ�ƚƵƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�
ůĂď�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞ�ůĂď�ŚĂƐ�ŶĞǁ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƌĞ-ĚĞƐŝŐŶ�ĞǀĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐůŽƐĞƚ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�t^K��ĨĂĐƵůƚǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ�ŝŶ�'ŝŐŶŝůůŝĂƚ�,Ăůů�ƌŽŽŵ�
ϭϰϱ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ�'ŝŐŶŝůůŝĂƚ�
,Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�
ĂƚƌŝƵŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚǁŽ�ŐůĂƐƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉŽĚƐ�
ǁŝƚŚ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�Ă�ďŽĂƌĚƌŽŽŵ-ƐƚǇůĞ�
ƐĞƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ŶŽŝƐĞ�ďƵƚ�ĂůůŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘��ŽƚŚ�
ƉŽĚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ƚŽ�ŵŝƌƌŽƌ�Ă�
ďŽĂƌĚƌŽŽŵ�ƐĞƫŶŐ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ƚŽƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŐůŽďĞ�ĞƚĐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽĚƐ͘ 

dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŌŽƉ�
ƉĂƟŽ�Ăƚ�'ŝŐŶŝůůŝĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�
ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�

ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͘�/ƚ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

EĞǁ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�
t^K��ĂŶĚ����^���ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ůŽŐŽƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�
�ůƐŽ͕�Ă��ĞƚĂ�'ĂŵŵĂ�^ŝŐŵĂ�;�'^Ϳ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŬĞǇ�
ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�KƚŚĞƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚǁŽ�ƐƚŽĐŬ�
ƟĐŬĞƌƐ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ůĂď�ĂŶĚ�ĂƚƌŝƵŵͿ�
ĂŶĚ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĐůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�>Ăď�;',�
ϭϬϯͿ͘� 

ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂũŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌĞĂ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůƵďƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͘�
ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�
�ĐĂĚĞŵǇ͕��ĂůƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�
>ĂŬĞǀŝĞǁ�&Žƌƚ-KŐůĞƚŚŽƌƉĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�
ƌĞĐƌƵŝƚ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ĨĂŝƌƐ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�t^K��ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞǇŽŶĚ�ũƵƐƚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘�dŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;s/d�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĨŽƌŵĂůůǇ�
ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�dŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�hŶŝƚĞĚ��ƌĞĚŝƚ�
hŶŝŽŶ͕�ŵŽǀĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ƚŚŝƐ�^ƉƌŝŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚĂǆ�ƐĞĂƐŽŶ� 

t^K��^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϯ 
hƉĚĂƚĞ� 
by Marilyn Helms 

KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�/�ũŽŝŶĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ^ĂǀĞƌ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�
�WZ͕�ĂŶĚ�����ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͘� 

tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ��WZ�ĂŶĚ�
����ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�
ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ůŝŬĞ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�͞ďůŽŽĚǇ͟�
ŐůŽǀĞƐ�ƐĂĨĞůǇ͘� 

WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵŽƌĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�
ƚŚĞŵ�Ăƚ�ϳϬϲ-ϮϳϮ-ϰϰϲϭ͘Α 

�WZ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ� 
by Amy Burger 

;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 
ϭϰ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�///�,^/�^d�D�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚĞĂŵ͕�ǁĞ͛Ě�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌĞĞ͗��ƵƐǇ͘��
�ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘��KƉƟŵŝƐƟĐ͘ 

tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�Ă�ƐƚĂƌƚ-
ƵƉ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƉƵƫŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�^d�D�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�
ďŽŽƐƟŶŐ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^d�D�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
,ŝƐƉĂŶŝĐ͘���ŶĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
,^/�^d�D�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ůĂƐƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�^d�D�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

KƵƌ��ƵĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�,ĂǇůĞǇ�
�ŽŽƉĞƌ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ��^��
ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�

ůĂƌŐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
,ĂǇůĞǇ�ŝƐ�Ă�ǁŚŝƌůǁŝŶĚ�ǁŚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǀŝƐŝƚƐ�
Ϯϰ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ϭϬ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŵŽƌĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚĞƐƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘��tŚŝůĞ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ϮϬϮϮ͕�
ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�–�ĨƌŽŵ�ϭϳй�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�Ϯϳй�
ŝŶ�ϮϬϮϮ͘��,ĂǇůĞǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Ă�ϭϬϬй�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϯ͘�� 

EĂŶĐǇ��ǀŝůĂ�ĚĞ�tĞůůĞƐ͕�ŽƵƌ��ĂƐĞ�
DĂŶĂŐĞƌͬ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ǁƌĂƉĂƌŽƵŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŽīĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z��ƚĞĂŵ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϲϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϰϬϬ�ŵŽƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚĂďůŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ͘�� 

&ŽƌŵĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�Θ�
�ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕��ŽĚǇ��ĞĂǀĞƌƐ͕�ůĞŌ�
ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŝƌƌĞƐŝƐƟďůĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�dE��ƋƵĂƌŝƵŵ͕�ďƵƚ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƉĞĞƌ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�^d�D�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�^d�D�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��;,Ğ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ϭϳ�
^d�D�ŝŶƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͘Ϳ��tĞ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ŚŝƐ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�
ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�^d�D�ŵĂũŽƌƐ͘��� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�

ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ŚŝƌĞĚ��ŝŽůŽŐǇ�ŵĂũŽƌ��ŵŝůŝĞ�>ĞǇƐƐĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŽƵƌ�^d�D�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͘��
^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�^d�D�DĂƌŬĞƟŶŐ�/ŶƚĞƌŶƐ͕�
:ĂŶĂŚŝ��ŽŶƚƌĞƌĂƐ�ĂŶĚ�EŝĐŽůĞ��ůĚĂŶĂ͕�ƌĂŝƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�^d�D�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��
;&ŽůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�Λ�
�ĂůƚŽŶ^ƚĂƚĞ͘^d�D͊Ϳ�� 

dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͕�
ŵĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�^d�D�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�
ŽĨ��ĞĂŶ�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ZĂŶĚĂůů�
'ƌŝīƵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�'ĞŽƌŐŝĂ�
EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ��ŚĂƩĂŚŽŽĐŚĞĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽůůĞŐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
dĞĐŚ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ĂƌĞĂƐ͘��/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉĞĞƌ�
ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŶƚĞĞƐ͘��tĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�
ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞ-
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ϰ-ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�;ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�
ĞŶƟƌĞůǇ�ŽĨ��^��ĂůƵŵŶŝ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇͿ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�,^/�^d�D�^ƚƵĚĞŶƚ�
^ƵĐĐĞƐƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊Α 

dŝƚůĞ�///�,^/�^d�D 
WƌŽũĞĐƚ�hƉĚĂƚĞ� 
by Frances Haman-
Prewitt 

 

ĂŶĚ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ�:ĂŵŝĞ�
�ŽŶŶŽƌƐ�;ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
t^K�Ϳ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂůƵŵŶŝ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�

ƚŽ�ĮůĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŽīĞƌĞĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�
ŝŶ�'ŝŐŶŝůůŝĂƚ�,Ăůů�ZŽŽŵ�ϭϰϱ͘��ůů�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƌĞ�

ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/Z^͘�>ĂƐƚ�
ƐƉƌŝŶŐ�ƐĂǁ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĂǆ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ĮůĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘Α 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͿ 



 

 

:ŝŵ�ZŽŚŶ�ƐĂŝĚ͕�͞tŚĂƚĞǀĞƌ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁĞ�ďƵŝůĚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�
ƐĞĞŵĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ���d>�ƚŚŝƐ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�
ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ���d>�ƐƉĂĐĞ͘� 

�ƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�
ǁĞ�ŚĂĚ�Ϯ-ϯ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�Žƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�
Ă�ŐŽŽĚ͕�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƐƉĂĐĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ĨƌĞĞůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽƵĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͗�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕��ŚĂƚ'Wd͕�ƵŶŐƌĂĚŝŶŐ͕�
ďĂŶĚǁŝĚƚŚ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͊��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�
ĂƐ���d>��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂƐ���d>�&ĞůůŽǁƐ͘�tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�
Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�
ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂƐ�
Ă�ƚĞĂŵ͕�ƐŽ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�&ĞůůŽǁƐ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ���d>�
ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 

<ŝŵ�,ĂǇƐ�–���d>�&ĞůůŽǁ�ŝŶ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ͗ 

͞dŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă���d>�
ĨĞůůŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ��Ks/��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ���d>�ƐƉĂĐĞ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�
ůŽŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ͕�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�

ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ďĞƩĞƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dŚĞ���d>�ƐƉĂĐĞ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�
ƋƵŝĞƚ͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĂǁĂǇ͕�
ŐĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͊͟ 

�ůŝĐŝĂ��ƌŝŐĂŶƟ�–���d>�&ĞůůŽǁ�ŝŶ�
WĞĚĂŐŽŐǇ͗ 

͞/�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă���d>�
&ĞůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/�ĐŽ-ůĞĚ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐǇůůĂďŝ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
<ŝŵ�,ĂǇƐ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�<ŝŵ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�ǁĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�
tĞ�ĮĞůĚĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ďŽƵŶĐĞĚ�ŝĚĞĂƐ�Žī�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͖�ďŽƚŚ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨĞůƚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘�/�ĂůƐŽ�ĐŽ-ůĞĚ�ƚǁŽ�
WŝŶƚƐ�Θ�WĞĚĂŐŽŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ŶŐŝĞ�EĂǀĂ—
ŽŶĞ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŽŶ�ŵŝĚ-ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘͘͘ǁĞ�ŚĂĚ�
ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂǆĞĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͊�dŽ�ĞŶĚ�
ƚŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�/�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĞƌ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞ�DĂƩŚĞǁ�>Ğ,Ğǁ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ��ŚĂƚ'Wd�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ůĂƌŐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵŽĚĞů�;>>DͿ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘͟ 

�ĂǀŝĚ��ƌŽǁŶ�–���d>�&ĞůůŽǁ��ŝŶ�
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗ 

͞dŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�/�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽǁ-ƚŽ�
ǀŝĚĞŽƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǀŝĚĞŽ�ĞĚŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/�ĂůƐŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ŵǇ��ƵƌŐĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�WůĂŐŝĂƌŝƐŵ͕��ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
�ŚĂƚ'Wd͘��ŵǇ�ĂŶĚ�/�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�WůĂŐŝĂƌŝƐŵ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ�>ŝďŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ŚĂƚ'Wd͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ĐŚĞĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�

ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂďŽƵƚ�
�ŚĂƚ'Wd͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�WůĂŐŝĂƌŝƐŵ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�
>ŝďŐƵŝĚĞ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŝďŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂďŽƵƚ�
ŝƚ͘͟ 

�ƌŝĂŶ�,ŝďďƐ�–���d>�&ĞůůŽǁ�ŝŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͗ 

͞/�ůĞĚ�ƚǁŽ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŽŶ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞĂĚ �ĂŶĚǁŝĚƚŚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͗�
,ĞůƉŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ZĞĐůĂŝŵ��ŽŐŶŝƟǀĞ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�>ŽƐƚ�ƚŽ�WŽǀĞƌƚǇ͕�ZĂĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�
^ŽĐŝĂů�DĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ ĂŶĚ�ŵĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�
tĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞͬƌĞĚƵĐĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐĞůĨ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ͕�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��ŽƚŚ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇͬ
ƐƚĂī�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�
ĐŽůůĞŐĞ͘͟�  

�ŶŐĞůĂ�EĂǀĂ�–���d>�&ĞůůŽǁ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�
:ƵƐƟĐĞ͗ 

͞dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ���d>͘�/�ĐŽ-ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�
ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�/�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�
<ĞŶĚŝ͛Ɛ�,Žǁ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ��ŶƟƌĂĐŝƐƚ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�

��d>�hƉĚĂƚĞ� 
by Marina Smitherman 
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ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�Žƌ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�<ĞŶĚŝ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�&Žƌ�ŵĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Ăƚ���d>�
ĂŶĚ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͕�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ďĞƩĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƉůĂĐĞ͘͟ 

�ŝŵĞĞ��ƌŝďďƐ�–���d>�
&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϯ͗ 

͞DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϯ�Ăƚ���d>�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘��tŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ďƌŝŶŐƐ�ŚŽƉĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŵĂŬĞƐ�
ƌŝƉƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ͘��DǇ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ͘���Ɛ���d>�ŐƌŽǁƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬĞƌƐ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ũƵƐƚ�
ůĂƵŐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƉĞĐƵůŝĂƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ĂĐĂĚĞŵĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĮůů�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐƵƉ͘͟ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĞŝŐŚƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�DĂƩĞƌƐ͘��tĞ͛ǀĞ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ďĂĐŬǁĂƌĚ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝůĞŵŵĂ͕�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘���Ɛ�ǁĞ�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ŝŶ�
DĂǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘� 

^ĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�
EĞĂƌƉŽĚ͘��dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�

ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůďůĞ�ƚŽ�Ăůů͘��
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƉŽůůƐ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ďŽĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞǀŝĐĞ͘��
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉůĂƞŽƌŵ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ��^����d>�ǁĂƐ�ǁĞůů-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�DĂƌŝŶĂ�
^ŵŝƚŚĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�/�ďŽƚŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�h^'�
dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
�ƚŚĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�
Z���ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂůƐŽ͘͟� 

�Ɛ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/�Ăŵ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉƉĞĚ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ͘��ŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĂĚůǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�h^'�dĞĂĐŚŝŶŐ�
Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ƚŚĞŶƐ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ͕�ĨƌŽŵ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŶĚĂůů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�
ǁĞĂǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�tĞŝ��ĞŶ�ŽŶ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�
ĚŝŐŝƚĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ĂŶĚ��ŝŵĞĞ��ƌŝďďƐ�ĂŶĚ�
ŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�tŚĞŶ�/�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͕�/�ƐĞĞ�ŚƵŐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
tŝƚŚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ���d>�

ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĐĂĚĞŵǇ͕�
ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�Ăƚ�&Ăůů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚĂǇ͕�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƉŝŶƚƐ�Θ�
ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚƚĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ��ŽůĚ�dĂůŬƐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨĞĞů͕�dŚĂŶŬ�Ă�

dĞĂĐŚĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞŶĚ-ŽĨ-
ǇĞĂƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�
ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝƚ�
ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ���d>�
ǇĞĂƌ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ĂŶ�Ğďď�
ĂŶĚ�ŇŽǁ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

>ŝŬĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ĂǁĂǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌƐ͕�ďƵƚ�
ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞůůŽǁƐ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ͘� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�
ƚŚĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĞůƐ�ƟŵĞůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h^'͘�tĞ�ǁŝůů�
ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ���d>�
&ĞůůŽǁƐ�ŝŶ�DĂǇ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ͘�/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�
ƌĞƐƞƵů�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�
ďƌŝŶŐƐ�ŝŶ���d>͊�Α 

 

ϭϲ 



 
ϭϳ 

&ŝŶĚŝŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐ͗� 
��>ŝƐƚ� 
by Jennifer Parker 

 

 

 

/��ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�DǇ�ũŽď�ĂƐ�Ă�ŶƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ƐĞĞ�ŵĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘�/�ůŽǀĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŶƵƌƐŝŶŐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�–�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůŝŬĞ͗ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ƟƉƐ͗  

· EĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ͘�  

· dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞǇĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘�
�ƐƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�

ůĞĂƌŶ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�Įůů�Ă�ƐůŽƚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ďŽŽŬ�
Žƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƵƉ�ƟŵĞ͘    

· >ĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĞĂĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐůĂƐƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ĂƩĞŶĚ�ŝƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ĐĂŶĐĞů�Ă�ĐůĂƐƐ�Žƌ�
ĐŽŵĞ�ŝŶ�ůĂƚĞ͘�  

^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͗  

· ^ƚĂǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͘�  

· 'Ğƚ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͘�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ƚŽ�
ĂůĞƌƚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĚƵĞ�Žƌ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘�/�Ăŵ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽůĚ-
ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƐƟůů�ůŝŬĞ�ŵǇ�
ƉĂƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ďƵƚ�/�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĂƐŬƐ͘�  

· �ŽŶ͛ƚ�ƉƵƚ�Žī�ƚŚŝŶŐƐ�ƵŶƟů�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽĚĂǇ͘�zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�
Žƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ͘�^Ž�ŐŽ�

ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝƚ�ŶŽǁ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ďĞŚŝŶĚ͘�  

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͕�ƚŚĞǇ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĐĂƌǇ�Žƌ�
ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ͕�ďƵƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�  

· ,ĂǀĞ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�'ŽŽĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝƐ�
ĐƌƵĐŝĂů�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ͘��ůǁĂǇƐ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘�,Žǁ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ŝƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ�ƐĂǇƐ�Ă�ůŽƚ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘�  

>ŝĨĞ�ŝƐ�ďƵƐǇ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů͘�
�ůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Žƌ�
ŵŽŶƚŚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŵĂůů�Žƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďŝŐ͕�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ǁĂůŬ͕�ŚŝŬĞ͕�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞ͕�Žƌ�Ɛǁŝŵ͘�Kƌ͕�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵĂƐƐĂŐĞ͕�
ƉĞĚŝĐƵƌĞ͕�ŵĂŶŝĐƵƌĞ͕�ŶŝĐĞ�ĚŝŶŶĞƌ͕�Žƌ�Ă�
ƚƌŝƉ͘Α 

/�Ăŵ��Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�tĂƌ�ŽŶ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�
DĞŵŽƌŝĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;'tKdD&Ϳ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽŶ�ǁĂƌ�
ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͕�/�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂƉŽůŝƟĐĂů�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�tĂƌ�ŽŶ�dĞƌƌŽƌ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
DĂůů͘�dŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͕�ƐŚĂƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�DĞŵŽƌŝĂů�
�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŶŽǁ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ͘� 

DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�/�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂŶĞů͕�ΗDĞŵŽƌŝĂůŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ�'ůŽďĂů�tĂƌ�ŽŶ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ͕Η�Ăƚ�ƚŚĞ�
Η�ǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂůƐ͗ �WůĂĐĞ͕�
&ĞĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�DĞŵŽƌǇΗ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�/�
ŝŶǀŝƚĞĚ�DŝĐŚĂĞů�ΗZŽĚΗ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�ƚŚĞ�'tKdD&͕�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘�,Ğ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƚǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�DĂůů͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�
ůĂǁ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�tĂƌ�ŽŶ�
dĞƌƌŽƌŝƐŵ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŽĐĂƟŽŶ��Đƚ͘� 

/�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞŶƚŽƌ͕�'͘�<Ƶƌƚ�
WŝĞŚůĞƌ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐǇŶŽƉƐŝƐ�ŽĨ�ǁĂƌ�
ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�DĂůů͘�DǇ�
ƉĂƉĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŵǇ��
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 

ŝŵŵĞĚŝĂĐǇ͕�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
'ůŽďĂů�tĂƌ�ŽŶ�dĞƌƌŽƌ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͕�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƐĞůĨ-ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͘Α 

'ůŽďĂů�tĂƌ�ŽŶ� 
dĞƌƌŽƌŝƐŵ�DĞŵŽƌŝĂů�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
by Susan Eastman 



 

ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘� 

dŚŽƵŐŚ�ƐƵĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞǀĞĂů�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͕�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƟŵĞƐ�/�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉĨƵů�ĐĂŵƉƵƐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞŵŽƐ͘ 

/͛ǀĞ�ůŽŶŐ�ƐƵŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�
ŵĞŵŽƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌ�
ŵĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�/Ŷ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƐŽŵĞ�ĨŽůŬƐ�ĂƌĞ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ƚŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ůŽĂĚƐ͘�DǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂĚĚ�

ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŽŌĞŶ�
ũƵƐƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�/�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďƌŝĞĨ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�
ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͘Α 

ϭϴ 

'ĞŽƌŐŝĂ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ-
ďĂƐĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘� 

zĞƐ͕�Ă�ďŝŐ�ĂƐŬ͕�ďƵƚ�/�ǁŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�ǇŽƵƌ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͗�͞ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽ
-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘͟�EŽǁ�Ěƌŝůů�
ĚŽǁŶ—ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĚŝĂůŽŐƵĞ͘͟��ŝĂůŽŐƵĞ�ŝƐ�
Ă�ĨƵůƐŽŵĞ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞĂůůǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ƚŚĂƚ�ǀĞƌďĂů�ĂŶĚ�
ŝĚĞĂƟŽŶĂů�ƌƵďďŝŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁĞ�

Ăůů�ĚĞǀĞůŽƉ͘� 
 
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚƵŵĂŶ͕�ŶŽƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ͖�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞīŽƌƚƐ�Įƚ�
ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀĞƐ͖�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ǇŽƵŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŚĂƐ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͖�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŽŶĐĞ-ŝŶ-Ă-
ĐĞŶƚƵƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ůŽƐƚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�
ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĂ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ͖�ĂŶĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂŶǆŝĞƚǇ͘� 

,ŽŶĞƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘� 

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶĞĞĚ�
ǁŽƌŬ͍� 

zĞƐ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ-ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͿ͘� 

^ƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů��^��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ͕�
ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͘Α 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĞŶŐĂŐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�;ϮϬϭϳͿ͘�
DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͗�,ŝƐƉĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ��
>ĂƟŶŽƐ͘ �ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ƋƵŝƚǇ 

�ĂƐ-^ĂƌŵŝĞŶƚŽ͕�W͕͘�^ĂƵĐĞĚŽ-DŽƌĞŶŽ�D:͕͘�
&ĞƌŶĄŶĚĞǌ-'ƵƟĠƌƌĞǌ�D͕͘�Θ�WŽǌĂ-
DĠŶĚĞǌ͕�D͘�;ϮϬϭϳͿ͘�DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ŶĂƟǀĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͗���
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�EƵƌƐŝŶŐ͕�ϯϭ;ϭͿ͕�
ϭϭϭ–ϭϮϭ͘� 

�ĞƌƌǇ͕�:͘�t͘�;ϮϬϬϲͿ͘��ĐĐƵůƚƵƌĂƟǀĞ�
ƐƚƌĞƐƐ͘ ,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝŶŐ͕�Ϯϴϳ–
Ϯϵϴ͘ 

�ƌĞƐůĂƵ�:͕͘��ĞĨĂůƵ�D͕͘�tŽŶŐ���͕͘��ƵƌŶĂŵ�

D͕͘�,ƵŶƚĞƌ�'͕͘�&ůŽƌĞǌ�<͕͘�Θ��ŽůůŝŶƐ�Z͘�
;ϮϬϭϳͿ͘�ZĂĐŝĂůͬ�ĞƚŚŶŝĐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�h͘^͘�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĂŵƉůĞ͘�
^ŽĐŝĂů�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�
�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ͕�ϱϮ;ϴͿ͕�ϵϮϵ–ϵϯϳ͘� 

'ƵĂƌŶĂĐĐŝĂ�W:͕�DĂƌƟŶĞǌ�/͕�Θ��ĐŽƐƚĂ�,�
;ϮϬϬϱͿ͘�DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗��Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂŶƚ�Θ�ZĞĨƵŐĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ϯ;ϭ–ϮͿ͕�Ϯϭ–ϰϲ͘�ϭϬ͘ 

DŽǇĐĞ͕�^͕͘�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�^͕͘�DĞƚĐĂůĨ͕�D͕͘�
sĞůĂǌƋƵĞǌ͕�D͕͘��ŐŚďĂƐŚŝĂŶ͕��͕͘�^ŝƐƐŽŶ͕�E͕͘�
Θ��ůĂƵĚŝŽ͕��͘�;ϮϬϮϮͿ͘�ZƵƌĂů�,ŝƐƉĂŶŝĐ�
WĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͗���
YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�^ƚƵĚǇ͘ :ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ͗�KĸĐŝĂů�ũŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�dƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�EƵƌƐŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ ϯϯ;ϯͿ͕�
ϯϰϲ–ϯϱϰ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϭϬϰϯϲϱϵϲϮϭϭϬϳϬϱ 

EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ͘�
;ϮϬϮϭͿ�,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƟŶǆ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŶĂŵŝ͘ŽƌŐͬzŽƵƌ-:ŽƵƌŶĞǇͬ/ĚĞŶƟƚǇ-

ĂŶĚ-�ƵůƚƵƌĂů-�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐͬ,ŝƐƉĂŶŝĐ->ĂƟŶǆ 

WĞǁ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�dĂďƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϳ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉĞǁƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ŽƌŐͬĨĂĐƚ-
ƚĂŶŬͬϮϬϭϵͬϬϵͬϭϲͬŬĞǇ-ĨĂĐƚƐ-ĂďŽƵƚ-Ƶ-Ɛ-
ŚŝƐƉĂŶŝĐƐͬ 

^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�;ϮϬϭϴͿ�ϮϬϭϴ�
EĂƟŽŶĂů�^ƵƌǀĞǇ�ŽŶ��ƌƵŐ�hƐĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�
;E^�h,Ϳ͗�,ŝƐƉĂŶŝĐƐ͕�>ĂƟŶŽƐ͕�Žƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�
KƌŝŐŝŶ�Žƌ��ĞƐĐĞŶƚ͘ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐĂŵŚƐĂ͘ŐŽǀͬĚĂƚĂͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬ
ĮůĞƐͬƌĞƉŽƌƚƐͬ
ƌƉƚϮϯϮϰϵͬϰͺ,ŝƐƉĂŶŝĐͺϮϬϮϬͺϬϭͺϭϰͺϱϬϴ͘
ƉĚĨ 

^ĂŶŐĂůĂŶŐ���͕͘��ĞĐĞƌƌĂ��͕͘�DŝƚĐŚĞůů�&͕͘�
>ĞĐŚƵŐĂ-WĞŹĂ�^͕͘�>ŽƉĞǌ�<͕͘�Θ�<ŝŵ͕�/�͘
;ϮϬϭϵͿ͘�dƌĂƵŵĂ͕�ƉŽƐƚŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͗���ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂŶƚ�
ĂŶĚ�DŝŶŽƌŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ͕�Ϯϭ;ϱͿ͕�ϵϬϵ–ϵϭϵ͘�
΀WƵďDĞĚ͗�ϯϬϮϰϰϯϯϬ΁Α 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϭϮͿ 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϭϭͿ 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϲͿ 



 

Faculty & Staff  
Accomplishments 

ϭϵ 

:ƵůŝĂ��͘�&ůĂŶĂŐĂŶ͕�>W�͕�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ĞƌĚŵĂŶƐ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��͘�DĂƌƚǇŶ�>ůŽǇĚ-:ŽŶĞƐΖ�
ďŽŽŬ͕�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�dŚĞ�^ĞƌŵŽŶ�KŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ͘� 

�ƌ͘��ĂŽŐĂŶŐ�'ƵŽ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�
ΗdŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�dƌĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭϳƚŚ �ŽŶŐƌĞƐƐ�;ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŽŶ��ŚŝŶĂ-ZĞůĂƚĞĚ�/ƐƐƵĞƐΗ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϯϰƚŚ���W^��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂƉƟƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝŶ��ĂůůĂƐ͕�dĞǆĂƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ͕�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ŚŝŶĞƐĞ�WŽůŝƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�;��W^Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Dh�:ŽŚŶ�'ŽŽĚǁŝŶ�dŽǁĞƌ��ĞŶƚĞƌ�
ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��īĂŝƌƐ�ũŽŝŶƚůǇ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

DĂƌŝĞŬĞ�<ĞůůĞƌ͕�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ŚĞƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͘�DƐ͘�
<ĞůůĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͘ 

dŚŝƐ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϯ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƌŬĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƚ��ůŝŶĚŶĞƐƐ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞǇĞ�ĐĂƌĞ͘�^ŚĞ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƚ��ůŝŶĚŶĞƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�tŚŝƞŝĞůĚ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ��ĂůƚŽŶ�ĐŝƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�
ϱ͕ϰϯϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂĐŬ�'ĂƐƚŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ͘� 

KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱƚŚ͕�ϮϬϮϯ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƌŬĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚǁĞƐƚ�'ĞŽƌŐŝĂ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŌĞƌ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞƌƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�
ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘  

�ŝůů�dĂǇůŽƌ͕�ĂĚũƵŶĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�
ŶĞǁ��W��ƉƌĂĐƟĐĞ͕�tŽůŌĞǀĞƌ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�dĂǆ͕�ŝŶ�KŽůƚĞǁĂŚ͕�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘ �,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�^ĐĂƌůĞƩ�;ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵͿ͕�ƚĂŐ-ƚĞĂŵĞĚ�Ă�
ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�dƌŝŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 

�ŽůŽƌĨƵů��ƌŽǁ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ��ĂƌďĂƌĂ�dƵĐŬĞƌΖƐ�ŶŝŶƚŚ�
ŶŽǀĞů͕ ^ƵĚĚĞŶ�&ƵƚƵƌĞ͕�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ŶŽǀĞů�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
Ă�ŵŝůůĞŶŶŝĂů�ǁŚŽƐĞ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ĚĞĂƚŚ�ůĞĂǀĞƐ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐŝƐƚĞƌ�
ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ͕�Ă�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĂĚŽƉƚĞĞ�ĨƌŽŵ��ŚŝŶĂ͘ 
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ϮϬ 

&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ƐƐĂǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-�Žƌ�ƚŚĞŽƌǇ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘ 

· hƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�Žƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕ 
· hƉĐŽŵŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘� 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂƐ�tŽƌĚ�ĮůĞƐ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĂůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘��ůů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�Žƌ�
ŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĞĂĚƐŚŽƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�WƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŝŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ͘ 
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/Ŷ�DĂƌĐŚ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�tŽŶũĞŶ��ĂŐůĞǇ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�;>ŝǌͿ�
,ƵďďƐ͕�ĂŶĚ�dĂŵŵǇ�D͘�ZŝĐĞ͕�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ŶĂƟŽŶĂů��ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�
�ůĂďĂŵĂ͘��ĂŐůĞǇ�͚Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�͞/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�
ĐĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶƟ-ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕͟�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�
ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�ĐĂƌĞ͘ 

>ŝǌ�,ƵďďƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ƟƚůĞĚ�͞/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ��ŶƟƌĂĐŝƐƚ�WĞĚĂŐŽŐǇ�Θ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͗��ĞĞƉĞŶŝŶŐ�KƵƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘͟ 

dĂŵŵǇ�ZŝĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��^t�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
DŽƌĞŚŽƵƐĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�'ƌĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƟƚůĞĚ�
͞�ŽŵŵƵŶŝƚǇ-�ŶŐĂŐĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͗�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ��^t�
WƌŽŐƌĂŵƐ͘͟ 

�ůƐŽ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�^ƚĞǀĞŶ��ŽŽƉĞƌ�ĂŶĚ�>ŝǌ�,ƵďďƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ƟƚůĞĚ�͞dŚĞ��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶƟƌĂĐŝƐƚ�
^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͟�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^t�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘� 


